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~ DISANPOTHIHQIAN
NHIN LAI HON MQT PHAN TU THE KY
BAO TON TRONG PHAT TRIEN™

Chung t6i ¢6 didm phic 16n 1a mot
trong nhiing nguoi khdi xudng nghién
ctru bao ton di sdn d6 thi Hoi An tir nam
1982. Sudt 26 nam qua ching toi truc
tiép tham gia hodc theo ddi khong gian
doan sy nghiép nay. Thiét nghi, minh
phan nao c6 quyén va co trach nhiém bay
td su nhin nhan nhitng gi da lam duogc va
dua ra goi ¥ vé nhiing gi can lam tiép”.

Ching t61 cling xin thua: Khong
ngiu nhién ma tén bai viét c6 cum tir
“bdo ton trong phat trién”. Bao ton di
san khong thé tach lia khoi phat trién, boi
Ho6i An 1a d6 thi dang thudc vé thi hién
tai. Bao ton di san dé cot giir 1y cai nén
cai cot cho mot do thi dang phat trién tu
nhién, ma sy chuyén hoa tir di san sang
cal mdi, cia hdom nay va ngay mai cling
tu nhién, nhu moi quy trinh sdng khac.
Hon thé nira, quy di san cua qua khir doi
v6i chdn d6 thi, day vé lich str, manh dé
vé than x4c ndy, khong chi 1a yéu to tao
1ap ban sic cho né ma, quan trong hon,
1a dong luc chuyén biét cho su tién trién
ctia n6. HE bai toan bao ton trong phat
trién trong thuc té duoc gidi, nghia 13 bai
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toan phat trién tiép ndi cia Hoi An ciing
da dugc giai.

Sau day chung t6i xin trinh bay
tuan tu 3 ngi dung:

- Nhitng viéc da lam va c6 két qua
(co theé danh gid la thanh cong).

- Nhitng van dé nay sinh va bat dau
nhan ra.

- Mt vai goi y cho thoi gian toi.

I. Nhirng viéc da 1am c6 két qua:

1. Hoi An 1a di sdn do thi du tién &
Viét Nam duogc goi dung tén, duoc
nghién ctru tir nhiéu phuong dién, béi
nhiéu luc luong chuyén mén khac nhau,
trén co s& phuong phap luan va bai ban
ky thuét twong ung. Nam 1982, tiéu ban
Ba Lan - Viét Nam vé trung tu di tich
kién trac Cham (gom chuyén gia phia
ban do kién tric sw K.Kwiatkowski va
can bé cia Trung tam bdo qudn va tu bo
di tich Trung wong do TS.KTS. Hoang
Dao Kinh chi dao) da bat dau cong viéc
nghién ctru phd ¢6 Hoi An, véi tu cach 1a
mot di san d6 thi, khac biét voi cach lam
ddi véi cac di tich, nhu suu tm tu ligu
va nghién ctru vé sy hinh thanh va tién
hoa do thi - cang; khdo sat va nhan biét
dic diém hinh thai va kién tric bang
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nhimg tiép can chuyén nganh
kién tric; kiém ké va diéu tra
tung can nha theo phuong
phap théng ké hoc nham thu
lwom cac dir liéu theo hé tiéu
chi; do v& nhimng kién truc tiéu
biéu; thuc hién viéc phan loai
cac kién triic hién hitu theo
thé loai, theo nién dai, theo
gia tri, theo tinh trang k¥
thuat; 1ap ho so khu phd co
thé hién sy dtic ket cac dit lidu
khao sat ti mi va chuyén
nghiép. Day la mot thanh qua
nghién ctru rat c¢6 gia tri, boi no la Xuat
phat diém cho moi budc tiép theo vé bao
ton di san do thi HOi An, 1a cai ma trong
viéc nghién clru cac di san do thi khac
sau ndy ¢ ta xem ra van thiéu. Nhimng
tich lity tir thoi ky 4y 13 co s& tin cay cho
Hoi thdo khoa hoc dau tién vé di san van
héa Hoi An nim 1985, ma & thoi diém
d6 con it nguoi biét téi, khong it nguoi
biét ma chua nhan ra.

Thoi ky thtr 2 cia cong cude nghién
clru va bao ton Hoi An bat dau tir nhimng
nam 90 thé ky trude bai sy tham gia cua
cac chuyén gia Nhat Ban tu truong Dai
hoc nir Chiéu Hoa, Tokyo, dudi sy diéu
hanh cua TS. KTS H.Tomoda, vo1 su
tham gia ctia nhiéu kién tric su va nha
khao c6, khong riéng tir co s¢ dao tao
nay. Cac nha chuyén mon Nhat Ban da
thuc hién cong tac tham do va khai quét
khao cé hoc; diéu tra va danh gid dic
d1e 1g hi¢n trang cac di tich; huong

E% g va thuc thi cac du an trung
tu dAu fu kinh phi cho cac du an nay.
Pong gop noi'troi ciia cac nha chuyén

mon Nhat Ban, theo t61, 1a su khao ctru
hét strc ky ludng cau trac gd; 1a viéc dem
so sach chiing véi kién tric gd Nhat; 1a
viéc huéng dan bai ban khoa hoc trong
kS/ thuat tu sira nha co, tir khau xdy dung
ho so hién trang; phan tich nguyén nhan
hu hai dén giai phap chi tiét vé gia. ¢ va
thay thé khi bat budc. Pong gop noi troi
nita cua ho chinh 1a viéc in 4n mau le cac
két qua nghién ctru, tuyén truyén trén
pham vi rong, diéu ma chung ta ludn
luén yéu kém.

Trong 26 nim qua, nhiéu co quan
va to chic khoa hoc tir Trung wong dén
dia phuong da danh nhiéu cong sirc cho
cong cudc nghién ctru H61 An. Cung voi
su quan tam dac biét dén dia hat khao co
hoc va di san kién triie do thi, 1a nhicu
linh vyc khac nita, gop phan lam cho Hoi
An dén hém nay 1a mot tai nguyén lich
sir - van hoa va kién triic dugc thim canh
nhit vé phuong dién nghién ctru.

Su van dung phuong phap luan
khoa hoc lich su, su tiép can ban chat
van hoa cua van vat va sy tham nhép vao
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té bao cua di san hién hiru bang cong cu
ctia nha khao cb hoc va nha nghién ctru
kién trac, chinh 1a sy dam bao cho viéc
thiét 1ap cac co s& khoa hoc nhét thiét
trong nhan thure di san, véi moi biéu hién
ma thoi gian dé lai, trong hoach dinh
chlen lugc Gmg x1r, duy nhat khéng lam
ton thuong va duy nhit c6 kha niang duy
tri su truong tén cho di san.

2. Di san Hoi An ngay tir dau va
ngay cang dugc nhan thuc toan dién hon
va day du hon véi tu cach 13 mot phirc
hop di san lich su, van hoa, nhan van,
kién trac d6 thi. Phirc hop hau nhu c6
mot khong hai nay la sy hién hitu cua
mot trong nhimg ciu trac cdng cu dang
do thi thoi Trung dai, 1a thi - cang can
bién duy nhat ¢ ta thoi dy. Hoi An 1a mot
dia ban con ham chta nhitng dau an coa
su tién hoéa do thi va thuong cang qua
cac thoi ky, v6i nhitng di chi khao ¢6 hoc
va nhitng di san phd thi cuc ky hiém hoi
1a khu phé c6, luu gitt dong bo tinh chat
va céac thiét ché kién tric dic trung, ra
doi vao cac thé ky XVII — XVIII — XIX
va sau ndy. Hoi An 13 san pham lich sir
cua su cong sinh van hoa nhiéu dan toc
va nhiéu thoi; né 1a tan du cua 16i song
cia thi dan tai mot chén thi - cang xua
kia va chén tinh ly thoi can dai, dam dic
sic thai van hoa x Quang, chua phai
nhat dén tan nay..

Can nhin manh, phure hop di san ay
lai gin chit dén tan té bao v6i nén canh
thién, nhién, mo6i truong sinh thai. Dia
ban cong cur ciing da tré thanh san pham
lich su, mot dang di san thién tao va
nhan tao, khong tach lia khoi nhau. Hé
xay ra su tach.lia, phuc hop di sdn nhan
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tao kia sé& din than vao sy la 1am voi
chinh minh:

Ciing can néi t6i dicu ky diéu coa
su t6n tai cho dén nay phuc hop di san
vO song nay: N6 da gitt dugc minh qua
nhiing cudc bién dong ma hau nhu moi
do6 thi khong thoat khoi. D6 1a nhitng sy
bién di 16n clia cac d6 thi Viét Nam &
ntra sau thé ky XIX va nira dau thé ky
XX. D6 1a cude chién tranh két thiic hon
30 ndm trude, ma Quang Nam - Pa Nang
1a bai chién dia thudc loai huy diét nhat.
D6 1a sy bién doi boi cha nhan cac ngdi
nha, do giau c6 1én, do thi hiéu thay doi
ma tinh chuyén xay cat lai... Trai qua
ngan ay clra 4i, Hoi An van con day.
Nay, cubén vao cong nghiép hoa - hién
dai hoa - hién dai hoa va do thi hoa, dac
biét, vao cudc lam giau ngay tu chinh
von liéng di san, li¢u Ho1 An c6 con gitlr
duoc minh khong?

D3 c6 nhitng co sé tin 13 didu 4y 1a
c6 the.

3. Chang ta da chon va xac dinh
chién lugc va giai phap Gmg X toan cuc
va timg phan phu hop vé6i di san do thi
dac trung, véi nhu ciu phat trién HOi An
ngay nay va do dé6 ma mang tinh kha thi
Cao.

O dau nhitng nam 80, trong nhiing
diéu kién rat khac biét véi thoi nay, kién
trac su K. Kwiatkowski da ving tin ma
no6i rang ngudi Hoi An sé giau Ién tir di
san ctia minh. Ong dua ra quan diém co
ban trong tng xir véi di san nay la “tra
lai cdc gid tri lich sir bén canh cudc song
hién dai, dam bao cho nguwoi dan cac
diéu kién phit hop véi cdc nhu cau song
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ngay nay, trén co so do xday dung cac
chwong trinh cho sw phdt trién cia thanh
phé twong lai”. Nhan diy ching toi
mudn duge ndi doi 161 vé Ong: Phat hién
cho minh d6 thi ¢6 Hoi An, Ong d3 quyét
chi va kién tri cong viéc nghién clru no
trong nhiéu nim, khong nhin vé minh
bat cir mot chut quyén loi ndo, yéu va
bén Hoi An nhu chinh qué minh. Ong 1a
hiép sy cua di san x&r nguodi. Co 18 bang
su cong hién hao hiép, Ong da 1am cho
sy cong nhan di san van hoa nhan loai
Ho1 An mang y nghia nhan loai mét cach
sau xa hon.

Trong “Dy 4n tong thé dau tu bao
ton va khai thac di tich khu phd co Hoi
An” dugc Thu tudéng Chinh phu phé
duyét theo Quyét dinh sb 240/TTg ngay
14/4/1997 ciing nhu trong toan by qua
trinh bao ton di san HOi An hon 2 thap
ky qua, chung ta di nhat quan theo dudi
nhiing dinh hudng co ban sau day:

- Bao ton dia ban ty nhién - sinh
thai lich str - nhan van caa Ho1 An.

- Bao ton trén co so diéu tra, phat
hién khai quat cac di chi, trung tu cac di
tich don 1é trén dia ban lich st H0i An
qu c4c thoi ky phat trién.

- Giit gin nguyén ven khu phd cb
nhu 13 mot di tich phé thi voi day da cac
thé loai kién tric cau thanh nhu nha &,
dinh, chua, hdi quan, nha tho toc, cau,
chg v.v... Duy tri nhiing dac trung hinh
thaishoc«@6 thi, dién mao kién tric cac
con phd da hinh thanh va tich tu trong
qué trinh ton tai.
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- Gan lién'bao t6n di san véi quyén
lgi cua nguoi.dan, dam' bao cho ho
nhitng diéu kién séng ngdy ‘cang’ cai
thién, tao diéu kién dé ho ‘dwoc huong
thanh qua tr khai thac du lich.

- Bao tén di san van hoa vat thé két
hop vé6i bao ton va phat huy di san ban
hoa phi vat thé, bao gdm 16i séng, mo
hinh kinh doanh, nganh nghé thu cong,
truyén théng quan hé xa hoi va gia dinh,
hoc hanh, 1& hdi v.v...

- Coi di san van hoa la tai nguyén
dic trung, 1a dong luc phat trién Kinh té -
xa hoi.

- Trén thuc té, qua xem xét hién
trang bao t6n di san va sy phat trién
chung cta thanh phd, cing véi Ban bao
cdo két qua thuc hi¢én Du an téng thé
dugc Chinh phu phé duyét nam 1997 cua
UBND thanh phé Ho6i An, ching ta c6
thé nhan dinh: Di san kién trac do thi
H6i An duoc bao ton va phat huy tac
dung hiéu qua hon ca, so voi cac di san
kién tric d6 thi khac & nude ta.

- Diéu d6 chi 6 thé, xin duge nhan
manh, khi tong chién luoc va cic giai
phap tng xur dugc vach ra thyc sy phu
hop va that sy kha thi, khi d6 duoc su hd
trg c6 chat luong va c6 hé thong tir cac
phia, khi c6 trong sy quan ly va thuc
hién bdi cac cap chinh quyén dia phuong
va dac biét hon ca, khi né dugc nguoi
dan hiéu rd: Giit gin di san 1a vi quyén
loi cia chinh minh.

Di sin dé thi c6 Hpi An nhin lai
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4. Cong tac bao ton va trung tu di
san kién tric & Hoi An trong 2 thap ky
qua ching nhitng khic phuc tinh trang
xubng cap kich tinh cua cac di tich, ma
con nang cap dién mao chung cua khu
phd cb, nang cao chit luong sdng cho
nguoi dan, tao nén sy dam bao cho di san
ton tai lau dai hon.

Nhitng hi€u qua néu trén cd dugc
do su hop luc cta nhi¢u yéu to nhu:

- Dy 4n tong thé bao ton va khai
thac di tich khu phd c6 nim 1997 duoc
soan thao trén co so su tich lily nhing
hiéu biét vé Hoi An tir qué trinh nghién
ctru c6 bai ban, két hop véi nhiing kinh
nghiém vé tmg xu v6i di san d6 thi song
dong tor nudc ngoai. Dy an xac dinh
dung dinh hudng, giai phap, d6i twong,
trinh ty uu tién, gidi phat, bién phap
V.v... vé bao ton, trung tu va ton tao di
tich. Nhitng két qua dat dugc trong 9
nam thuc hién Dy an chua han da tuong
xung véi nhitng gi da dugce hoach dinh,
song n6 ciing 1a dy an duy nhat vé bao
ton di san do thi dugc thuc hién vé co
ban.

- Quy ché quan 1y, bao ton, sir dung
di tich khu phd ¢6 Hoi An do UBND thj
xd HOi An ban hanh nam 2006 1a mot
cong cu bao ton di san d6 thi c6 that su
httu ich, ding véi cach g xtr ma do do
mang tinh kha thi. Van ban nay hay ¢
chd né khong chu truong bién khu phd
cd thanh.bao tang, nd tinh t&éi va mo
duong cho sy song t6n cua 2 nhan to co
ban: D san kién trGic va nhu cau tiép tuc
song cliaidan cu va tlep tuc phat trién ctia
do6 thi. N6 kha«thi vé su chap nhan duoc
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d6i VOl chu nhén cia chung Tlnh Kkha thi
quyét dinh ning luc va hiéu qua cua
quan 1y. Khu phé c6 Hoi An chua thanh
cong boi quy ché ap dat cho nod 1a cua
mot khu bao tang, khu di tich.

- Twong g véi dac thu cda di san
d6 thi Hoi An, cac ngudn dau tu vao day
cliing rat da dang: Ngian sach Trung
wong, chuong trinh myc tiéu qubc gia vé
van hoa, ngan sach dia phuong, tai trg
clia nudc ngoai, dau tu tir cong dong. ..
Bén canh nhiing di tich trong diém duoc
tu bd boi ngan sach Nha nuéc va boi su
ho tro quéc té, 1432 can nha do nguoi
dan bo tién ra tu sira véi sy hudng dan
nghi€p vu clia co quan chuyén moén. Bé
la mot hdi chung rat dang dugc nhan ra
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va giy niém tin vao chi truong bao ton
di tich — nha dan, di tich — nha hang phé
phai thiét than véi dan, c6 loi cho dan.

- H6i An trong nhiing nam qua da
tr& thanh noi hoi ty ciia cac nha bao ton
va khéo c6 hoc tir cac nudc, tir cac luc
luong chuyén moén qudc ndi. Chinh sy
gip g& cua nhimng cach tng xir c6 phin
khac nhau vé bao ton di nang cong tac
bao ton di san Hoi An 1én tAm va chuén
muc quéc té, nd tro thanh mot dang
loboratoire vé bao ton di san d6 thi. Thiét
nghi, cac di san do thi & Ha Noi, Hué,
Hai Phong, thanh phé H6 Chi Minh, Pa
Lat c6 thé rat ra duoc nhiéu diéu bo ich
cho minh.

- Trong tu bd cac di tich kién tric
g0, nha mit phé & Hoi An, da dugc kiém
nghiém va khang dinh cic nguyén tic va
ky thuat tu stra theo khoa hoc, 1éy viéc
cai thién tinh trang k¥ thuat lam uu tién
mot, han ché tdi da moi su thay thé va su
bd sung buc thiét nham cai thién dicu
kién séng va lam viéc cho ngudi so hitu.
T viée tu sira Chua Cau va nha sb 100
duong Tran Pha do Trung tam Bao quan
va Tu bo Di tich Trung wong thuc hién
gilta nhitng nam 80 dén cac ngdi nha cb
do céac chuyén gia Nhat Ban chu tri, nhan
thdy sy dong nhat vé cach lam. Khac 1a
khac ¢ chd ho danh dén 1/3 chi phi cho
viéc xay dung ho so khoa hoc, diéu ma
ta khong thé lam duoc, boi thiét ké phi
(cé éd khdo sdt) chi bang thiét ké phi xay
dung thong thuong.

- .Chiing t6i cho rang mot thanh
cong 16n trong qua trinh bao ton di san

GS.TS.KTS Hoang Dao Kinh

Hoi An chinh 14 viéc hinh thanh co ché
quan ly vaitac.nghi¢p, doi. ngti can bo
chuyén mon tai chd. Nhitng biéu hién vé
phuong dién nay la viéc xay dung Quy
ché quan 1y rat c6 hiéu biét va sat thyuc
té, viéc thyc hanh quan 1y c6 hiéu qua va
viéc trung tu di tich c6 su lam chu bai
ban chuyén mon. Ngay viéc luc luong
ngh¢ nhan va thg dia phuong ddm nhan
viéc thi cong tu bd ciing 1 mot dam bao
cho thanh cong cta sy nghiép bao ton.

5. 26 nam trudc, khi ching t6i bat
tay vao khao ctru Ho1 An, thi xa nho va
nghéo nay con bi rung chuyén boi sy van
hanh ctia ng6t 700 ¢d may gb dét vai tho
xuat khau. Phai 1a nhimg nha khong
tuong cia thé ky XVII - XVIII méi bao
gan mo tudng vé cai ngay dan Hoi An
giau 1én, mé may mo mit boi di tich. Ay
thé ma lau nay ngudi Hoi An, c6 phan
nao “bdo thii”, da diém nhién chuyén
sang nén kinh té dich vu du lich. Khong
ai mach bao, tu nhi€én moc 1én hang tram
clra tiém, moc 1én nhimg diy phd day
dac nhiing tiém may madc, tiém ban
tranh, tiém hang luu niém, lam va ban
dén 16ng. Hon 65% GDP cua thanh phd
la tr dich vu - du lich - thuong mai. Ty
trong nay xap xi véi cic trung tim du
lich limg danh trén thé giéi. Nay c6 thé
n61 Ho1 An budc sang giai doan 3 cua sy
tién hoa lich sur: giai doan I - cang thi;
giai doan II - tinh ly; giai doan III - trung
tam du lich quéc té thudc loai sAm uét
nhat nudc.

- Hon moi noi nao khac, dan Ho1
An hiéu: Di san ong cha ho dé lai chinh
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1a tai nguyén cta ho. Khong gitr dugc no,
ldy gi ma lam ra tién ra cua.

6. Nam 2007, tong sé khach du lich
dén HOi An trén 1 triéu. Nghia [a 13
khach du lich trén 1 nguoi dan. Ca nudce
ta khong dau c6 sb luong khach nhu vay.
Piéu dang ghi nhan 1a khach dén Hoi An
thuong luu tra vai ngay, ho say mé kham
phéa nhitng cai khong phai 1a ky quan, ho
doi khi con trd lai. Bang H1 An da tré
thanh dat lanh dé chim du lich dau.

Trén dia ban thanh phd di nhanh
chong xdy cat hang chuc hang trim cac
cong trinh phuc vu du lich, cac khu nghi
mat, khach san thip cip va cao cdp. Hé
thong nay dang tré thanh yéu t6 tao thi,
yéu t6 tao dién mao cho do thi.

Cung vé6i stc thu hat vé du lich va
nghi mat, Hoi An dang tréd thanh mot dia
diém cua nhitng 1€ hoi, nhitng hoat dong
van hoa va giai tri, qudc nodi va qudc té.

Dau ra cua di san chinh 1a tr ban
chat van héa cta nd. Hoat dong kinh té
phai liy ban chat vin héa lam thudc do.

Chung t61 ghi nhan nhitng mat lam
duoc mot phén dé tao su viing tdm cho
Hoi An di tiép vé phia trudc, mot phan
coi chiing 13 nhiing bai hoc bo ich cho
cac di san d6 thi khac, ma nudc Viét
Nam ta s¢ hiru khong nhiéu.

II. Nhirng canh bio tir bao ton va
phat triénHoi An:

Trong ban Bao cdo cua UBND thi
x4 Hoi “An v& két qua thuc hlen Dy an
nam 1997, da néu ra nhitng mbi hiém
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nguy kinh nién d6i véi di san kién trac
gia nua, nhw tinh trang xubng cap ctia
cac cong trinh ¢6 va cii chwa-diroc khac
phuc; bao va lut ngay cang ¢O suc tan
pha gap boi; nan bién d6i dong song va
bii boi; nguy co hoa hoan; sy tin cong
xam thuc ctia mdi mot; su gia tang 0
nhiém moi trudng; su qua tai cua dan sd
noi trung tAm va qué tai cua thiét ché du
lich - dich vu v.v... Trong bai viét nay
chung t6i xin tép trung vao viéc dua ra 2
canh bao khac, co 1€ chtra dung nhiéu
hon ca nguy co dbi véi di san va ngay ca
d6i véi thanh phd Hoi An. Do la:

- Nguy co Hoi An danh mat sy can
bang db thi trong phat trién.

- Nguy co ctia Hoi An danh mat
minh tr trong ra.

Thir nhét: V& nguy co Hoi An dénh
mat sy can bang do thi trong phat trién.

Truée tién, do 1a sy mat can doi
gitra tai nguyén di san va su phat trién
kinh té du lich - dich vy. Cho dén nay
yéu t6 tai nguyén di san duoc khai thac
tap trung, o khu phé c6. Khu phd co 1a
dbi twong cta tham quan va nghién ciu,
ctia mua sam, cua dich vu dn uéng, cua
giao luu v.v... Du lich trong nuéc, du
lich nudc ngoai, tat tat déu d6 don vé
khu phd ¢6. Trong khi d6 no chi 1a mot
khu phé nhé, d6i twong dap tng nhu cau
da dang ciia du khach lai khong nhiéu,
moi su bd sung hodc xen céy vao do dé
tao ra strc hap dan va sy phong phu déu
dé bé tré thanh thach thirc. Luong khach
ngay cang 6 at, hé théng céc cong trinh
du lich dich vu cang nhiéu va cang 10n,
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duong nhién s& l4n 4t hat nhan di san,
ngay cang trd nén nhé bé va cang khong
turong xung nay. Hon thé nita, tai nguyén
di san c6 nguy co bi vit kiét, nhu qua
chanh vay.

Tiép theo nguy co ay 1a sy mat can
b'flng vé hinh thai hoc do thi trong su
phat trién. H6i An cho dén tin nhiing
nam gén day, do dac diém lich st van
con 1a mot d6 thi hai hoa, can bang vé
khong gian, vé hinh thai hoc do thi. Diéu
d6 biéu hién & su chuyén héa mém mai
giita nhirg thanh phan dé thi, hinh thanh
va phat trién o nhitng thoi ky lich st
khac nhau; chuyén hoéa tir khu phd cb
sang cac con phd, cac 6 phd thoi ky thyuc
dan, thoi ky trude 1975 va tham chi ca
thoi ky trudc Doi méi. Hoi An vé mat
hinh thai hoc d6 thi 14 mot co thé hau
nhu théng nhét, chua bi ran nut. Chinh
do 1a mot gia tri to 1é6n ma cac do thi
khac & ta dd danh mat tir kh4 lau. D6 la
cai gia tri chua thdy noi t6i vé Hoi An
lau nay.

Doi v6i di san d6 thi lich sir, doi
vo1 mot thanh phé nhé con bao luu duoc
su phat trién tu nhién va tang tdc do hién
dai hoa va cong nghiép hda va hé trong
hon d6 1a su phat trién hé thng kién trac
va k¥ thuat ha tang cua nén kinh té du
lich - dich vy. V& thtt 2, véi tu cich 1a
yéu t6 tao thi ndi troi & ddy, dang tac
dong manh va r6 hon ca dén sy tron ven
ctia'dosthi vé hinh thai hoc. Hang trim
cong trinh khach san, phuc vu du lich,
nghl mat dang ap sat cac 6 phd cii, khu
phd co, ¢hiém e 6 at cac khoang khong

GS.TS.KTS Hoang Dao Kinh

cO gia tr1 canh quan trén dia ban thanh
phé. Néu chung ta tréo 1én'mot diém cao
dé quan sat, s& nhan ra sutbao Véy cua
nhiing xay dung méi, khac la Ve cong
ning, vé quy mo va hinh khdi,vé hinh
thire kién trac, gy ra su pha v& ting
phan cic khong gian kién trac von di
nhuén nhi, sém hodc mudn s& choc thung
va s€ lam tan v& canh quan d6 thi, sém
hoic mudn s& din téi su dbi khang giira
cli va méi, dén sy danh mat ban sic vi
mo cta chdn do thi - di san hiém hoi nay.
Ké tiép su tan v& khong gian do thi 1a su
tan v& canh quan, sy 0 nhiém thi giac
cling khong xa xoi gi 1am véi 6 nhiém
moi trudong.

Canh bao thtr 2, d6 1a nguy co Hoi
An danh mat minh tir trong ra. Pa danh
1a Hoi An sé hiru ngudn “gien” bén va
manh, di danh Hoi An c6 stc dé khang
16n va trong qué khir da timg phon thinh
tor sy cong sinh vdn hoéa va giao luu,
song chung toi khong thé khong dua ra
nhiing quan sat va quan ngai sau day:

- O phd c6 Hoi An dang dién ra
nhiing bién dong sau lang bén trong, ndi
tai, chira dung khong kém nguy co bién
d6i vé phuong dién vat thé, do6 1a:

T ndm 1999 dén nay c6 hon 83
truong hop chuyén nhugng nha, 181
truong hop cho nhiing nguoi to dia
phuong khac thué nha, 264 truong hop
chii nha di doi khoi chd ¢ cii. D6 1a sy
hinh thanh trong khoang thoi gian ngin
nhiing nganh kinh doanh méi la, nhu
may do mic kiéu express, nhu ban tranh
sao chép, nhu san xudt va ban dén
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16ng,... Do 1a nhirng hoat dong xem ra
kho try lai lau do tinh chat “lam nhanh
an nhanh” cua chung. C4 hai hién tugong
néu trén, c6 ban chat vira sdu sa va vira
tuc thoi, dang la nhu:ng hoi chirng sua sy
bién hoéa tir trong ra, rat kho ngan chan
do ching hau nhu la tat yeu song ham
chtra moi nguy co vé su rong rugt hoa”
di san VAN HOA truyén théng va cot
161, tur trong ra. Chlng t61 e ngai la, cor da
nay, kéem theo su tac dong bén ngoai va
thoi dai, di san Hoi An, chi it 1a khu phé
c0, s& dan da trd thanh khéi bat dong san
dugc bao tdon twom tit, ma cong déng
dan cu cua no thi da d6i mau.

Ching ta phai dua ra nhirng chu
truong, nhimg di sach va duong hudng
vi mo nao ddy dé duy tri di san - fai
nguyén ctua Hoi An trong su phat trién
nhu 1a co may cho di san, chir khong
phai 1a tai hoa cho di san.

ITII. Mot vai goi y cho thoi gian

/4

toi

Chung t6i cho ring nhiing gi da
lam duoc nham bao ton di san HOi An
qua la thanh cong l6n trong su nghiép
bao ton di san cia ca nudc, dong thoi
hiéu khé rd nhimng van dé dang dit ra véi
Hoi An. Xin mao mudi dua ra mot sd goi
y sau day:

1. Can tiép tuc cong viéc nghién
ctru toan di¢n va chuyén sau Hoi An, duc
két:thanh' mot dang ngan hang dit liéu co
ban dung cho moi quy hoach, chuong
trinh bao ton va phat trién.
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2. Mdoirong cong tac trung tu, ton
tao va khai“thac ra cac di tich ngoai khu
phé cd, phat 16 nhiing gia tri cianodi ham
cac 6 phd (cdc hém, kiét) chodu khach.

3. Khao sat toa‘ln dién dan cu khu
pho co (diéu kién song, kinh doanh nhu
cau vé cal tao ngdi nha, sw gan bé véi di
san, quyen loi cua ho trong si nghiép
bao ton di san va phdt trién du lich, cdc
nguyén vong khdc). Khi ching ta céan
bang duoc quyén loi nguoi dan va quyén
loi cua di san, diéu ay c6 nghia 1a cong
cudc bao ton nam chac thanh cong.

4. Piéu tra va danh gia toan dién
tinh trang phat trién kinh té du lich - dich
vu va hé théng cac thiét ché phuc vu né;
tac dong cua quy hoach va cong trinh
phuc vu du lich - dich vu té1 khu di san,
to1 do thi va khong gian sinh thai lich s
cua dia ban.

5. Su phat trién thanh phd Hoi An
phai dugc ké hoach hoa bang mot quy
hoach tong thé chuyén biét, phu hop véi
dac trung cua do thi - di san va dya vao
di san nhu 1a mot dong luc, trong do can
chu trong dic biét su duy tri cin bang d6
thi vé phuong dién hinh thai hoc va mai
truong sinh thai lich stir nhan van.

6. Can ban hanh mot Quy ché dic
thi quan ly xdy dung va diéu tiét xay
dung trén toan thanh phd, véi viéc ché
dd hoa viéc quan ly xay dung ¢ ting khu
vuc, voi viéc tao ra nhitng vung dém,
vung chuyén tiép d6i v6i khu di san,
ving bao t6n canh quan,...
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7. Trong viéc xay dung mot Dy an
méi vé dau tu bao ton di san Hoi An,
nhit thiét phai thuc hién viéc diéu tra,
khao sat dac biét chuyén moén vé hién
trang khu phd co, cac di tich va toan bo
tinh trang xdy dung ¢ thanh phd hoém
nay.

8. Can c6 nhitng chinh sach va ché
do khuyén khich nguoi dan try lai voi
phé cb, giup d& ho xay vay vén hodc
giam thué dé dau tu kinh doanh, giam
b6t su 1an ludt tir phia ngoai. Pong thoi
chu trong viéc khoti nguén va hoi sinh
nhitng gia tri, nhitng truyén thong vin
hoa d6 thi dic thu, tranh du nhap thiéu
lga chon nhiing hinh thirc hoat dong van
hoa xa la véi mot d6 thi c6 tinh cach
riéng biét.

9. Chu trong t6i thAm my duong
phé, thAm m§ d6 thi nhu viéc trong hoa
va trong cdy o khap moi noi co thé, lap
kin boi cdy xanh nhiing khoang trong
rong méi kéo ra. Bén canh di san duoc
gilt gin chu ddo phai 1a mot d6 thi duoc
cham séc chu ddo nhu thé mot cai khu
nha riéng.

10. Pa dén lic phan tich lai céu
trac thanh phan du khach, loi nhuan ho
mang lai va tac hai cho ngay mai, tinh toi
viéc dan da wu tién dau tu phat trién du
lich cao cip hon, nhdm giam bét stc ép
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dbi vé6i di sdn ma lai'tang cao thu nhap
cho thanh phd.

11. Cudi cung, ¢ tinvdinhhuéng vi
mo, vin nén cin nhic lai vai trdo va
nhimg thé manh, ma tir ¢6 Hoi An di Ién,
voil tu cach la trung tam du lich van hoa,
ngh1 dudng bd bién hay trung tam cua
nhiéu hoat dong qudc ndi va quéc té
khac. Chon trong tdm va dat gidi han
cling 1a mot ddm bao cho Hoi An phat
trién manh, cung ¢d minh vé chiéu sau,
khang dinh cai “T6i” trong thoi dai toan
cau dai hoi nhap nay e
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