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TRUNG TAM QUAN LY BAO TON
DI SAN VAN HOA HOI AN - NOI PAO TAO
VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Khéng cé gi la qué dang khi néi
rang, Trung tim Quan 1y Bao ton Di san
Vian hoa H1 An 1a noi dao tao va phat
trién ca vé chuyén mon va nhan cach dao
dtrc cho mot bd phan nguén nhan luc cua
thanh phd Hoi An, ma cu thé la ngudn
nhan lyc tai don vi. Su phat trién va
thanh cong cia HOi An hom nay, tat
nhién c6 su dong gbép cua cac ban nganh
va toan xa hoi, nhung trong linh vuc bao
ton va phat huy gia tri di san vin ho,
mot phﬁn chinh 13 nhd sy 4m tham cua
nhitng con nguoi luon dam mé, nhiét
huyét va dem cai tim cua minh vao gin
gitr di san.

Pé khang dinh nhan dinh nay trudc
hét phai nhin vdo nhiing thanh tich va
nhirng thanh tyu ma Trung tdm Quan ly
Bao ton Di san Vian hoa Hoi An da thuc
hién trong thoi gian qua.

- Thir nhat, vé thanh tich, day la
mot don vi duoc cac cép chinh quyén
danh gid cao trén linh vuc chuyén moén
vé bao ton di san. Trung tim Quan ly
Béo tén Di san Van hod Hoi An da dugc
cac cap chinh quyén tir Trung wong dén
dla phuong khen ting nhiéu bang khen,
gidy khen, co thi dua nhu: Biang khen
cua Thu tudéng Chinh phu, cia B Van

Dé Thi Ngoc Uyén

P36 Thi Ngoc Uyén

hoa Theé thao va Du lich, ciia UBND tinh
Quang Nam va cua cic cip ban nganh
khac... Va khong mdt don vi nao trong
thanh phd ¢ s6 lugng chién si thi dua
cp co sé hang nim nhiéu va hiéu qua
nhu ¢ Trung tim Quan 1y Bao t6n Di san
Van hoa Hoi An. SO luong chién si thi
dua cap Tinh ciing kha dong dao va duy
tri thuong xuyén qua cac nam.

- Thtt hai, vé nhitng thanh tuu, két
qua 30 nim xay duyng va phét trién,
Trung tdm Quan 1y Bao ton Di san Van
hoa Hoi An da dong gop tich cuc trén
linh vic bao ton va phat huy gia tri di
san va dé lai nhiéu thanh twu dang tu
hao, gop phan gin gitr di san cua nhan
loai, ddy manh phat trién kinh té cua Hoi
An ngay cang di 1én. Nhiéu cong trinh
nghién ctru, khéo cd hoc duoc can bd
cong chuc, vién chirc Trung tdm trién
khai di cho thdy duoc dién mao lich s,
vin hoa Hoi An; Nhiéu di tich xudng cap
duoc tu b, g1u’ nguyén dugc hinh dang
ctia khu pho c6; Nhleu gia tri van hod phi
vat thé duoc bao tén va phat huy tré
thanh nhitng san pham du lich vin hoa
dic thu thu hat lugng khach dén Hoi An
ngay cang dong; Nhiéu 4n pham vé vin
hoa Hoi An da dugc tuyén truyén, quang
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b4 rong rdi khip trong nudc va thé
gioi,...

Nhitng thanh tich va thanh tyu cua
Trung tdm Quan 1y Bao tén Di san Vin
hoa da duoc lanh dao cic cip ghi nhén,
d6 chinh 1a sy dong gbép cua ting cé
nhan trong Trung tdm - nhiing con nguoi
ngay dém miét mai cong hién va khong
ngimg phan dau dé mot Di san Van hoa
Thé gidi Hoi An ngdy cang phat trién
hon. Vay, nhitng ca nhan & Trung tam da
tir ddu ma c6 nhimg t6 chat, nhitng kinh
nghiém, nhitng hiéu biét va nhitng thanh
cong nhu vdy néu Trung tdim Quan 1y
Bao ton Di san Vin hoa Hoi An khong
phai 13 mot moi truong lam viée t6t dé
timg ca nhan cbng hién va truong thanh.
Bﬁng ching cu thé nhat 1a sd lugng thac
si cong tac trong bo may nha nudc & Hoi
An thi Trung tim Quén 1y Bao ton Di
san Vian hod Hoi An chiém sd luong 16n
cac linh vuc van hod, kién tric, lich
str,.... Tuy ¢ diéu chuyén dén nhiéu don
vi khic nhung phai khang dinh ¢ Trung
tam da ra 10 nhitng con nguoi uwu ta, co
nang lyc, dong gop vao thanh cong
chung cua dia phuong, cua xa hoi.
Nhitng kinh nghiém, kién thic d6 dugc
xay dung nén tir nhidu nguyén nhan khéac
nhau, cu thé la:

- V6i mot don vi quan 1y vé di san
thé gidi, co hoi tiép xiic voi cac chuyén
gia ddu nganh trong linh vuc bao ton va
phétshuy gia tri di san dén tir nhiéu to
chﬁc;fqy_éc gia khac nhau da gitp cho
nhan vién cua Trung tdm hoc hoi dugc
nhiing nguyén tac, phuong phap bao ton;
hoc héi dugc nhiing kinh nghiém vé bao
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tdn ¢ nhiéu quéc gia, dac biét la Nhat
Ban véi nhitng:mo hinh bao t6n va phat
trién da dang, trén co s& d6 van dung bao
ton cho di san Hoi An, dong thoi khai
thac dé giap Hoi An phat trién.

- Théng qua tiép xuc véi cac t6
chire qudc té, nhiéu chuong trinh ddo tao
vé linh vuc bao ton va phat huy gi trj di
san t6 chirc & trong va ngoai nudc da tao
diéu kién cho doi ngili can bd cua Trung
tam tham gia hoc tap va tich Iuy thém
kinh nghiém dé xay dung mé hinh cho
Ho1 An. Hang vai chuc luot dao tao &
nudc ngoai da dugc can bd Trung tdm
tham gia va trinh d§ ctua ddi ngli nay
nang 1én ro rét. PO 1a chua ké dén sd
luong can b dugce dao tao trong nudc.

- Hoc héi kinh nghiém 1a mot viée,
nhung diéu quan trong 1a phai khoi
nguodn tu duy sang tao cia mdi ca nhan
méi 12 viéc can lam. No6i dén vai tro cua
nguoi can bd cong chuc, vién chuc
“Trung thanh - Sdng tao - Tdan tuy -
Guong mau” thi cac yéu t& “Sdng tao”
1a yéu t6 quan trong, doi hoi nguoi can
b6 ludn tu duy, hoc hoi, ndm bat dé dinh
huéng, sang tao ra nhitng san pham mai,
noi dung méi, ¥ tuong moéi nham déng
gop vao su phat trién chung cua xi hoi,
ctia dia phuong. Véi van dé nay, Trung
tdm Quan 1y Bao ton Di san Vin hoa Hoi
An 13 diém manh va thuong xuyén phét
dong, khuyén khich va nhan rong dén
tung cd nhan trong don vi. Viéc phat
dong phong trao “Y tuong hay, sang kién
moi” hang ndm cuia Trung tam la mat
trong nhiing bién phap khoi ngudn tu
duy sang tao ciia mdi ca nhan khong
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nhitng gitp moi ca nhan nang cao trinh
do chuyén moén cua minh ma con dong
gbp vao su thanh cong cua don vi, cia
thanh phd.

- Su thanh coéng ctua mot to chirc
trong linh vuc chuyen mon cling nhu: linh
vuc dao tao ngudn nhéan lyc thi yéu td
van hod tac dong rat sau séc, trong dé co
vin hod t6 chirc, ma dic biét 1a van hod
cia cac nha lanh dao. Néu nhiing nha
lanh dao khong lam guong, khong dam
mé hoc héi, khong tao diéu kién cho mdi
ca nhan phat trién, céng hién thi licu t6
chitc d6 c6 dugc mdt doi ngli nhiét
huyét, dam mé hay khong? Néu ca nhan
song va sinh hoat trong mot moi truong
van hod thiéu tinh than xay dung, thiéu
tu duy sang tao thi liéu cd nhan do co
phat trién hay khong? Diéu nay chic
chan 13 khong. Nhung véi Trung tdm
Quan ly Bao ton Di san Van hoa Hoi An
lai 12 mot t6 chtrc ning dong, sang tao va
doan két; cac nha lanh dao ludn hoc hoi
va tam huyét voi nghé nghiép; ludn tao
diéu kién cho d6i ngii can bd duogc tham
gia dao tao, khuyén khich sy sang tao
trong ting cd nhan. Chinh vi vdy ma
Trung tam da c6é mot doi ngli can bd cod
trinh d6 chuyén mon cao, sau va ngay
cang phat trién.

- Hoc phai di d6i voi hanh, néu hoc
dugc nhiéu diéu hay ma khong tién hanh
hanh dong thi viéc hoc cling tr¢ nén vo
nghia. Séng trong moi truong nang dong
nén.moi ea nhén cua Trung tam phai
thich. ngh1 véi moi truong iy dé hoan
thién ban than. Ca nhan nao khong hanh
dong sé tu dao thai khdéi moi truong do.

Dé Thi Ngoc Uyén

Chinh vi vy ma nhiéu ca nhan cua
Trung tdm ‘da manh dan dé xuét cac N4
tuong, trién khai cac hoat @éng chuyén
mon,... tu do tich luy thém Kinh nghiém,
kién thirc cho ban than va déng gop cho
x4 hoi. Sy thanh cong ciia mdi ca nhan 1a
do ham hoc hdi va ndng dong trong cong
viéc, tir do trinh d§ chuyén mon s€ nang
cao va tr¢ thanh nhitng nguoi wu ta.

Véi moi truong va diéu kién &
Trung tdm Quan 1y Bao ton Di san Vin
hoda HOi An nhu vay, nhitng c4 nhéan
séng trong moi truong nay sé c¢d co hoi
tu phat trién ban than, c¢6 co hoi dong
g6p cho xi hoi trong linh vyc bao ton va
phat huy gia tri di san van hoa. La mdt
nguoi cd 13 ndm cong tac tai Trung tam
Quan ly Bao t6n Di san Vin hoa Hoi An,
tor viéc nhin nhén ban than truéng thanh
tai “cai 10 dao tao” nay dé tré thanh mot
giang vién cua mot truong Pai hoc, nhan
ky niém 30 ndm ngay thanh lap Trung
tdm Quan 1y Bao ton Di san Vin hoa Hoi
An, ban than c6 mot do1 dong tdm sy
cung cac ban tré dang cong tic & Trung
tam cting nhu cdc ban c6 co hoi vao
Trung tdm céng tic s€ nhan thuc dugc
moi truong cong tdc ¢ Trung tdm Quan
ly Bao ton Di san Van hoa Hoi An s 1a
co hdi cho cac ban trudng thanh va phat
trién.

Thir nhét, khi lam viée, cac ban
dung nghi minh dang lam cho xa hdi,
cling dung nghi minh dang lam cho dia
phuong ma hiy nghi minh dang lam dé
hoc hoi thém kinh nghiém, tich luy kién
thirc cho ban than. D6 1a 1¢1 ich ca nhan
nhung lai mang lai loi ich cho tip thé,
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cho xa hoi vi tap thé va xa hoi co nhirng
con nguoi uu tu. Néu tap thé, xa hoi co
dong con nguodi, nhung khong phai
nhimg con ngudi vu ta, khong co kién
thirc thi x4 hoi ay, tap thé Ay sé tri tré.

Thir hai, khi da c6 kién thuc, cac
ban hady manh dan thé hién duoc no, sang
tao luon dugc coi trong va hudng dén,
ding tu ti ma dé kién thtc bi kim ham.
Luc nay, cac ban hdy nghi kién thirc cua
minh s& dong gép dugc gi cho don vi,
cho dia phuong va cho xa hdi. Nhan thitrc
su dong gop cua minh trong giai doan
nay s& quyét dinh dén su thanh cong
trong qué trinh tich luy kinh nghiém
cling nhu hoc hoi cua minh. Nhitng ¥
tudng dong gbép ma di nguoc lai sy phat
trién cia don vi, cua dia phuong sé 1a
mot tham hoa cho qué trinh nhan thuce va
tu duy cua ban than.

Thur ba, khi da tu nhan thic duoc
su trudng thanh thi khong nging phat
trién n6 vi thé gidi ludn van dong va bién
d6i, kién thirc 1a vo han. Vi vy, tiép tuc
rén luyén ban than dé thich nghi va tich
luy thém kién thirc va kinh nghiém.

Thir tw, mot diéu rat quan trong ma
mdi ca nhan can phai c6 d6 1a tim huyét
v6i nghé, yéu di san nhu yéu chinh ngoi
nha cua minh. Chi c6 nhiing con nguoi
tam huyét v6i nghé thi méi hoc hoi duoc
tir di san, cong hién cho di san va truéng
thanh tir.di san. Moi su rang budc déu
khong hiéu qua cho qua trinh phat trién
ban than:

Cé6' mot lanh dao da noi véi toi
rang: ‘cdi quan trong sau khi vé hwu ciia
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mot nguoi lanh dao la dé lai mét doi ngi
nhie thé nao-cho dia phwong chir khéng
phdi anh dd cong hién va lamdiéu gi cho
dia phwong”. Diéu nay ban than t6i that
su dong tinh. Viéc xdy dung mot moi
truong van hoa, xay dung nhirng ngudi
phat trién ca vé chuyén mén va nhan
cach 1a diéu can thiét phai lam. Khi d3 c6
nhirng con nguoi uvu tu thi cong viée cua
xd hoi s& tu nhién dat dén thanh cong.
To6i hy vong rang, cac 16p lanh dao ké
can hay vi mot mdi truong van hod, vi
mot moi truong phat trién ma hdy tiép
tuc phat huy dé dao tao nhiéu ca nhan vu
ta cho thanh phd, cho xd hoi. Nhan ky
niém 30 nam thanh 13p Trung tdm Quén
ly Bao ton Di san Vian hoa Hoi An, la
nguoi con HOi An, 1a cuu can bd Trung
tdm, t0i xin chan thanh cam on cac anh
lanh dao, cac d@)ng nghiép da tao cho toi
mot moéi truong tdt dé hoc hoi, trudng
thanh va thanh cong hom nay. Toi cling
hy vong, cic ban tré¢ & Trung tdm ciing
tiép tuc phan ddu va phat trién tir moi
truong nay dé cong hién ngay cang nhiéu
hon cho qué huong va dat nudc.es
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